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1 Uvod

Software vznikl za podpory Technologické agentury Ceské republiky (projekt Manazersky simulator
pro zivoc€isnou vyrobu — FARMASIM (TJ01000068)). Projekt predstavuje piimou reakci na rostouci
slozitost rozhodovani v nejistém a velmi proménlivém prostfedi malého podnikani v oblasti zivocisné
vyroby. Cilem projektu bylo zvysit efektivnost rozhodovani pomoci simuldtoru manazerskych
rozhodnuti a jejich dopadi na podnik. Vyziti takového simuldtoru pomaha snizovat nejistotu, zvySovat
flexibilitu a v kone¢ném dasledku bude mit pozitivni vliv na konkurenceschopnost drobnych
podnikatel.

Systémovy pfistup a aplikace principti systémové dynamiky umoznuje fidicim pracovnikiim testovani
dopadt navrhovanych zmén na klicové ukazatele zdravi podniku v dlouhodobé perspektivé a z pohledu
riznych scénait vyvoje na trhu. Timto postupem je mozné posilovat udrzitelnost vyroby zivocisné
vyroby.

Pocitacova simulace na principech systémové dynamiky nalézd uplatnéni zejména pfi modelovani
slozitych systémil, které obsahuji fadu zpétnych vazeb, zpozdéni, nelinearit. Zivo¢isna vyroba je typicka
velikym zpozdénim mezi rozhodnutim a jeho dopadem, ktera nelze urychlit (typicky naptiklad rozsifeni
stada reprodukci) a setrvacnosti systému spojenou s biologickym cyklem. Tyto aspekty snizuji
flexibilitu rozhodovani pfi fizeni podniku. Drobny zemédélec v ¢eském prostiedi je navic pfijemcem
cen vstupl 1 vystupd, bez vétsi moznosti jejich ovlivnéni. Planovani v oblasti Zivo¢isné vyroby je

sttednédobého a dlouhodobého charakteru, drobni zemédélci maji bézné k takovymto rozhodnutim k
dispozici pouze vlastni usudek, bez podpory sofistikovaného néstroje.

Manazersky simulator FARMASIM byl vytvofen pomoci simulacniho software Vensim a nadstavby
pro tvorbu uZzivatelskych rozhrani Sable Developer.

1.1 Model v pozadi

V pripadé, Ze ctendri hledad cisté navod, jak software FARMASIM oviddat, je mozné tuto kapitolu
preskocit a pokracovat rovnou v Kapitole 2 Oviddani simuldatoru a interpretace vysledkai.

Z uvodnich rozhovort s farmati vznikl pomérné jednoduchy pricinné smyckovy diagram vyjadiujici
vztahy zakladnich proménnych v systému zivocisné vyroby (Obrazek 1). Kazda z téchto proménnych
je v samotném modelu dale rozpracovana na fadu dil¢ich proménnych a parametrd, tak aby bylo mozné
pomoci softwaru vyjadiit zivo¢isnou vyrobu v dostate¢ném detailu.

Z diskuse také vyplynula identifikace pfirozené exogennich proménnych, jako je napiiklad ptda. Na
rozdil od ostatnich vyrobnich faktord, neni mozné pofizovat pudu vzdy, kdyz je podnik v ristové fazi,
v zemedé€lstvi je to spiSe naopak — Vv pripad€, Ze ma drobny zemédélec moznost poridit ptdu, ktera je
Vv dosazitelné vzdalenosti, podnik se rozroste (a to mnohdy i navzdory zrovna nepiiznivé ekonomické
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situaci, protoze ,,piisté uz se prilezitost k pofizeni ptidy nemusi opakovat).

Vzhledem k faktu, Ze cilem tohoto manualu neni vysvétleni postupii systémové dynamiky, doplnime
digram jednoduchym vysvétlenim pomoci nasledujici tabulky (Tabulka 1) a struéného textu. V piipadé,
ze by vas zajimalo systémové mysleni, nebo byste chtéli simulator 1épe pochopit, doporuc¢ujeme pro
zadatek v Geském jazyce Priivodce systémovym myslenim od M. Susty, pro &tenafe, kterym nedéla



problém anglicky jazyk, muze byt dobrym startem Thinking in Systems: A Primer od Donelly H.
Meadows.

Pofizeni pldy
; Dotace na zvirata
Investice do budov

a stroju Prodeje plemennych

zwrat

(RI- 3‘
+
Budovu a stroje
\ Velikost stada

Kapacita stada

Prodeje na Dotace na pldu

Udrzba a

dkultivace

Plda

Obrazek 1: Zakladni pFi¢inné smyckovy diagram

Sebeposilujici smycka (ve stejném vyznamu je také pouzivan termin pozitivni smycka, je standardné
znacena ,,R“ jako ,,Reinforcing®) vyjadiuje, ze ptivodni hodnota proménné ma pies ne¢kolik vazeb na
dalsi proménné posilujici vliv sama na sebe. Naptiklad ¢im vice je penéz na uctu, tim vétsi jsou piipsany
uroky a tim vice penéz je na uctu, nebo ¢im vice je zvitat v zakladnim stade, tim vice je mlad’at a tim
vice je pozdé&ji zvifat v zakladnim stade.

Vyvazujici smycka (synonymem je v tomto piipadé negativni smycka nebo cil-hledajici smycka, je
standardné znacena ,,B* jako ,,Balancing*) naopak zachycuje situaci, kdy zvySend hodnota proménné
ma v ramci smycky snizujici G¢inek na sebe samu. Kazdy systém se sklada z fady takovychto smycek,
které soupeti o dominanci a ovliviiuji chovani systému.



MATEMATICKA
FORMULACE

SYMBOLICKE VYJADRENI INTERPRETACE

Za jinak neménnych okolnosti pfi

. A . ay
rustu X roste y nad troven, na které —>0
P by bylo v piipadé konstantniho X. 0x
X Y G w . .
V piipadg, ze y je stavova proménna T
(akumulace): y= f xdt + yr,
X pribyva k y. To
Za jinak neménnych okolnosti pfi 9
2 . . 2 c y
rustu x klesa y pod troven, na které <0
/—\& by bylo v ptipad¢ konstantniho X. 0x
X Y
V piipad¢, ze y je stavova proménna T
(akumulace): y = f —xdt + yr,
X ubyva zy. To

/H‘\\ Znacka zpozdéni
@ Sebeposilujici/pozitivni smycka
te

Vyvazujici/negativni/cil-hledajici
smycka

Tabulka 1: Prvky pFi¢inné smy¢kového diagramu

Po pfevodu na soustavu diferencialnich rovnic ma model vice nez 1800 proménnych a parametrti (338
stavovych proménnych, 963 pomocnych proménnych a 537 konstant/parametril) a odpovidajici
mnozstvi rovnic. Vybrané diagramy stavil a toki a jejich interpretace je na konci tohoto manualu.

2 Ovladani simulatoru a interpretace vysledki

2.1 Nékolik poznamek na uvod

Pti tvorbé manazerského simulatoru je vzdy nutné nalézt vhodnou hranici mezi detailem zachycenym
modelem a uzivatelskou pfivétivosti. Cena za uZivatelské rozhrani je n€kdy drobné zjednoduseni, ¢i
nepiesnost, které vSak nemaji zasadni dopad na chovani simulovaného problému.

Naptiklad dojivost je nastavena na primérnou dojivost podle potadi laktace. Model nepracuje explicitné
se stinim na sucho ani s vyvojem v priab¢hu laktace, protoze by to vedlo k velikému snizeni uzivatelské
privétivosti softwaru (mezidobi se 1i8i podle druhd, zptisobu chovu, GspéSnosti chovatele...) za cenu
velmi malého zptesnéni vypoctii. Namisto toho predpokladame ptiblizné rovnomérné rozlozeni ve stadé
(vime, Ze jsou vyhodnégjsi a méné vyhodné mésice oteleni, ale z hlediska modelu tento ptredpoklad
znamena maximalné posunuti ¢asti zisku o n€kolik tydnd ¢i mésic, coz opet nema vliv na ucely, ke
kterym je simulator uréen). Vypocet agregovanych piijmu za celé stado (provedeny na zaklade
pramérnych parametrii) neni narusen.



Pro zajisténi uZzivatelského komfortu je také zadavani pocatecni struktury stdda mlécného skotu
zjednodusSena. Zadava se pouze pocet krav po jednotlivych otelenich a do jednotlivych kategorii
(laktace, na sucho atp. se toto ¢islo rozpocitd pomérove podle délky obdobi).

U drtibeze nerozliSujeme série a piestavky, po¢itame s primérem na cely snaskovy cyklus. Vzhledem
k nutnosti flexibility celého simulatoru také nékdy terminologie nemusi presné odpovidat (napiiklad u
driibeze pracujeme se samicemi a samci, protoze model umoziiuje zménu parametrii pro rizné druhy
driibeze a pak by naptiklad termin kufice neodpovidal chovu kachen).

Model pracuje primarné s primérnymi hodnotami, proto je vyhodné&js$i nepouzivat celd cisla, ale
pracovat s desetinnymi cisly (model napiiklad zobrazi 7,8 kozy, nebo 11,6 byka). V realité se vam to
opravdu nestane, v dlouhodobém hledisku vsak budou ekonomické ukazatele odpovidat realité. A
informacni ztraty zpisobené zaokrouhlovanim by vedly k pfilisné nepfesnosti vypo¢ti. Podobné jsme
umoznili, aby ne€které¢ hodnoty (volné kapacity staji, volnou kapacitu pady, atp.) mohly klesnout pod
nulu, v prabéhu simulace se u zapornych volnych kapacit rozsviti varovna ¢ervena. Toto je z divodu
skutecnosti, Ze je velmi casto mozné mit naptiklad nékolik kust dobytka nadstav. Kolik je pfijatelny
nadstav je vSak velmi individualni a nechdvame to na posouzeni uzivatelem.

V ptipadé, Ze i tak vam v modelu né&jaky aspekt vaseho podnikani chybi, je pravdépodobné mozné jej
vyjadiit pomoci variabilnich ¢i fixnich nakladu.

2.2 Ovladani software FARMASIM

2.2.1 Instalace software

Pred spusténim software FARMASIM a provadéni nejriznéjSich simulaci rozhodovani pomoci
simulatoru a analyzovanim jejich dopadii na podnik je nutné nejprve spustit a instalovat instalaéni
bali¢ek FarmaSimInstalace.exe (Obrazek 2).

= FarmaSim.spk Sable Project Archive 801 kB
7|38 FarmaSimlnstalace.EXE Aplikace 10135 kB

Obrazek 2: Instalaéni bali¢ek

Po spusténi instala¢niho balicku je nutné odsouhlasit licen¢ni podminky (Obrazek 3) a pokracovat dale
pomoci tlacitka ,,Next >,

Dale Ize vybrat umisténi instalace softwaru (Obrazek 4). Vybirat umisténi instalace softwaru vSak neni
nutné, protoze adresa umisténi je jiz primarné prednastavena a pokud ji uzivatel ponecha, mize rovnou
pokracovat dal opét pomoci tlacitka ,,Next™.
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License Agreement
Please read the following important information before continuing.

Please read the following License Agreement. You must accept the terms of this
agreement before continuing with the installation.

Ventana Systems LUK Ltd and you, the Licencee, agree that the terms and ~
conditions set out below will apply to the Sable software program identified above

(the "SOFTWARE™). This agreement applies to SOFTWARE supplied to you in the
United Kingdom.

1. Grant of Licence. Ventana Systems UK Ltd grants to you a non-exdusive right

to use one copy of the SOFTWARE on only one computer at a time. The
SOFTWARE supplied to you is intended to be used by only one individual at a

time. Therefore, whilst the SOFTWARE may be transferred for you to use on
another computer, the software may not be used simultaneously on mare than A

@ I accept the agreement
(_)I do not accept the agreement

Obrazek 3: Licen¢ni podminky

Bl Setup - Sable Runtime

Select Destination Location
Where should Sable Runtime be installed?

Setup will install Sable Runtime into the following folder.

To continue, dick Next. If you would like to select a different folder, dick Browse.

| C:\Program Files (x86)\Wentana Systems UK\Sable Runtime | Browse...

At least 25,0 MB of free disk space is required.

Obrazek 4: Adresar umisténi instalace

Dale je zobrazena informace o umisténi ikony instalovaného instala¢niho balicku. Zde je tieba pouze
pokracovat dale tlad¢itkem ,,Next >* (Obrazek 5).

V nésledujicim kroku se zobrazi uzivateli souhrnnéd informace o umisténi instalatniho balicku pro
nutného pro spusténi software FARMASIM, kterou je nutné potvrdit pomoci tla¢itka ,,Install”, pomoci
néhoz se spusti samotna instalace instala¢niho balicku (Obrazek 6).



'El Setup - Sable Runtime —

Select Start Menu Folder
Where should Setup place the program's shortouts?

ﬂ Setup will create the program's shortcuts in the following Start Menu folder.
==

To continue, dick Mext. If you would like to select a different folder, dick Browse.,

| entana Systems UK\Sable Runtime Browse...

Obrazek 5: Umisténi ve Start Menu

Il Setup - Sable Runtime —

Ready to Install
Setup is now ready to beqin installing Sable Runtime on your computer,

Click Install to continue with the installation, or dick Back if you want to review or
change any settings.

Destination location:
C:'Program Files (x86)\Wentana Systems UK'\Sable Runtime

Start Menu folder:
Ventana Systems UK\Sable Runtime

< Back Install Cancel

Obrazek 6: Spusténi instalace

Po instalaci se uzivateli zobrazi informace o uspé$ném instalovani instala¢niho bali¢ku. Zde je vhodné
nezaskrtavat moznost spusténi tohoto balicku (Launch Sabe Runtime), ale nechat toto zaSkrtavaci
tlacitko prazdné (Obrazek 7) a uzavtit privodce instalaci pomoci tlacitka ,,Finish*.



Bl Setup - Sable Runtime —

Completing the Sable Runtime
Setup Wizard

Setup has finished installing Sable Runtime on your computer,
The application may be launched by selecting the installed
shortouts,

Click Finish to exit Setup.

[] Launch Sable Runtime >

Obrazek 7: Dokonceni instalace

2.2.2 Spusténi simulatoru

Po instalaci instalaéniho bali¢ku lze spustit samotny simulator FARMASIM, a to tak, Ze v misté
umisténi instalaéniho bali¢ku je pro spusténi softwaru FARMASIM umistén soubor FarmaSim.spk
(Obrazek 8), po jehoz otevieni se spusti simulator.

7|38 FarmaSim.spk Sable Project Archive a0 kB
B FarmaSiminstalace EXE Aplikace 10135 kB

Obrazek 8: Spusténi simulatoru FARMASIM

Simulator samotny se pak spusti tlacitkem ,,.START* umisténém uprostied uvodniho okna simulatoru
(Obrazek 9). Po jeho spusténi se uzivatel dostane do zakladniho menu celého simulatoru (Obrazek 11).

Pti spusténi simulatoru se v misté umisténi souboru instalace a souboru simulatoru FARMASIM vytvofi
dvé slozky s nazvy tempSubProj a tempModel (Obrazek 10), které slouzi pro uskladnéni a spravu
podpirnych souborti, napi. soubory jednotlivych simula¢nich béht (datasety) s pfiponou .vdf jsou
ukladany praveé do slozky tempModel, vice o spravé a pouzivani datasetli viz kapitola 2.2.5 Porovnani

vysledki a sprava datasetd.

Zakladni menu simulatoru FARMASIM, které se zobrazi po spusténi tlacitka ,,START* v ivodnim
oknu simulatoru, obsahuje dvé fady tlacitek (Obrazek 11). V horni fadé figuruji tlacitka pro nastaveni
zakladnich parametrti Zivocisné vyroby pro jednotlivé druhy zvifat (mléény skot, masny skot, prasata,
kozy, ovce, driibez). Spodni fada tlacitek pak obsahuje tladitko ,,DATASET* pro spravu datasetd,
tlacitka pro zobrazeni popisu aplikace, licen¢nich podminek a tlacitko ,,Tovarni nastaveni®, které slouzi
pro vymazani vSech uZivatelem provedenych nastaveni a vraceni hodnot v§ech parametrt do ptivodniho
stavu. Dale tato fada ovladacich tlacitek obsahuje tlacitko pro nastaveni financi a spravy, tlacitko
»SPUSTIT SIMULACI* pro spusténi samotné¢ho simula¢niho béhu a tla¢itko pro ukonceni simulatoru.



=il

FARMASIM

START

CESKA £

ZEMEDELSKA =
UNIVERZITA V PRAZE

Tento software byl podpofen Technologickou agenturou Ceské republiky, program Zéta, islo projektu TI01000068.

Zavrit

Obrazek 9: Uvodni okno simuldtoru FARMASIM

Bl FarmaSiminstalace Aplikace 10135 kB
Bl FarmaSim Sable Project Arch... 201 kB
trnpSubProj SloZka soubord
trmpModel Slofka soubord
Obrazek 10: Vytvorené slozky softwaru FARMASIM
B Intro VNN [==]r=]
File View Help
= & %
FARMASIM
- S F
WL TS 2 g L }
_ S Y7 e/ >,
= e \e/ \Q_z\/
SKOT mléény | SKOT masny PRASATA KOZY OVCE

Tovarni nastaveni

@je

Popis aplikace

Licenéni podminky

DATASET

SPUSTIT SIMULACI

Finance a sprava

Ukondit a

zavrit

Obrazek 11: Zakladni menu simulatoru FARMASIM




2.2.3 Vybér a nastaveni Zivo¢isné vyroby

Pro ukéazku pouziti simulatoru FARMASIM si predstavme velmi zjednodusenou hypotetickou situaci
jednoho malého farmate, ktery nevlastni moc pidy a zabyva se spiSe chovem prasat. Farmar ma
k dispozici svoje hospodaiska staveni, v jejichz ur€ité ¢asti ma vyhrazeny prostor pro ustajeni 25 prasat,
jinak by vsak prostory mohly slouzit pro ustajeni az 15 velkych dobytcich jednotek (VDJ) zvitat. Dale
ma k dispozici 1,5 ha zemédélské pudy, ze které vSak neuvazuje hlavni pfijem jeho zemédelské
produkce. Ukazme si tedy, jak si nastavi simulator pro simulaci jeho zivo¢i§né vyroby.

Nejprve si v zakladnim menu simulatoru v fadé tladitek (Obrazek 11) pro nastaveni Zivo¢isné vyroby
pro jednotlivé druhy zvitat zvoli tlacitko ,,PRASATA® pro nastaveni zakladnich parametr stada.
Dialogové okno pro nastaveni zdkladnich parametrt Zivo¢isné vyroby pro prasata ma tii hlavni ¢asti —
Pocatecni stavy stada, Ostatni parametry stada, Parametry ekonomiky stada (Obrazek 12) a v levé horni
¢asti Ize nastavit délku simulace Vv letech a poc¢atecni mésic prvniho roku simulace, v nasem piipadé byla
simulace nastavena na 3 roky s poc¢atkem v prvnim meésici prvniho roku simulace.

PrasataSetMini =1of|
Délka simulace  Meésic zacatku simulace
_\J— =3 roky 1 J
R -
 Pocatecni stavy stidda —————— Ostatni p try stada
Poget
Selata do mesl(u (odstav) 8 ﬂks Procento Zivé narozenych selat 90 ﬂ/z ;Fn:detk;{‘l:?n;a:‘uj;ie:;ef‘ri::n;ihovu 5 ﬂryhy
=]
Selata po odstavu o ks Procento imrtnosti selat do odstavu| 5 =12
ZI B =l Deba Klidu ped daléim zapuiténim 2 —lmes
Prasnicky v klidu 5 ks Cas odstaveni selat 2 —=lmés =l
-~ =l Priimérns doba bezosti 2 lmes
Prasnicky brezi 0 ks Podil prasnicek 55 et =
=l =l Prim. pocet narozenych selat - prasnicka 6,0 ks
Prasnice v klidu 3 ks Pohlavni dospélost prasnicek 7 —lmes =
= =l Priim. poéet narozenych selat - prasnice 8.0 ks
Prasnice biezi 1 ks Stafi prasnicek pii prvnim zapuiténi [ g —=Imés =l
= = Pct automatického vyfazeni prasnic na jatka 5 =%
Prasata ve vykrmu 2 ks Procento brakace 75 =l =
-l = Primémd doba wkrmu prasat 7 2 lmes
Plemenny kanec 0 ks =
=]
r P ry e iky stida
Priméma nakupni cena prasnice do chovu 8 000,0 ﬂ Kéks  Vykupni cena seleciho masa 75.0 ﬂK('/kg Primeérna cena krmiva selat 400,0 ﬂ Ki/més/ks
Primérnd prodejni cena prasnice z chovu 8 000,0 ﬂ Késks  Vykupni cenavepfového masa| 450 ﬂi\’ﬁ/kg Priméma cena krmiva prasat ve vykrmu 200,0 j Kéfmés/ks
Primérna nakupni cena selat 2 500,0 ﬂ Kcfks  Poraikovd hmotnost selat 35,0 ﬂkg Primérna cena krvmiva prasnic v chovu 300,0 ﬂ K&/mésfks
Primérna prodejni cena selat 2 500,0 = Ki/ks  Porazkova hmotnost prasnice | 120,0 J):_q Primérné veterinarni naklady 250,0 = Kifmés/ks
Makupni cena plemeného kance 8 000,0 ﬂ Kéfks  Pordzkovd hmotnost prasat 120,0 ﬂkg
Ostatni primérné mésiéni piijm = Ke/més _
p prijmy 0 = L“-.“
Ostatni primérné mésiéni vydaje 0 ﬂ Ké/més o
Ulozit nastaveni a zavrit

Obrazek 12: Zakladni nastaveni Zivo¢isné vyroby — prasata 1

V sekci Pocateéni stavy stada lze nastavit poGate¢ni hodnoty stavil zvifat riiznych kategorii. Na§ farmar
ma 8 selat do odstavu, 2 mladé prasnicky v klidu, 3 prasnice v klidu, 1 prasnici biezi a dvé prasata ve
vykrmu. Pro zjednoduSeni a uzivatelskou piivetivost se parametry nastavuji ve smyslu primérnych
hodnot, proto se zde jiz dale nerozliSuji, v jakém stadiu vykrmu jsou ony dvé prasata, a pro zjednoduseni
se uda pouze celkovy pocet prasat ve vykrmu atd. Ostatni parametry stada procentem Zivé narozenych
selat, pfes pocet cykll zapusténi prasnic az po pramérnou dobu vykrmu prasat 1ze nastavit v sekci
Ostatni parametry stdda. Parametry ekonomiky stdda ve smyslu financnich ukazatelll jsou pak
k nastaveni v dolni ¢asti dialogového okna v sekci Parametry ekonomiky stada. Zde si farmaf nastavi
napiiklad porazkovou hmotnost prasat pii prodeji na jatka, ptipadné prumérnou cenu 1 kg zivé vahy
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prasete pii prodeji na jatka atd. Dale pak musi farmar nastavit zakladni parametry tykajici se financi,
fixniho kapitalu a dotaci, musi tedy stisknout tlacitko ,,Finance a sprava‘“ v dolni fad¢ tlacitek zdkladniho
menu simulatoru (Obrazek 11). Zobrazi se menu pro Financi a spravu (Obrazek 13) které sestava
z tlacitek pro nastaveni financi, fixniho kapitalu, dotaci a véra.

FinanceSetMini =]a0Xx]
NASTAVENI
(5]
‘ FINANCE FinancePrahledSetMini A‘E‘
o ) ) ‘ﬁ Pogateéni stav penéz 150 000,0 j Ké & FIXNI’ KAP'TAL
. FIXNI KAPITAL
‘ DOTACE
%7 DOTACE & OVER
o vl |
4) UVER

Obrazek 13: Menu Finance a

. . Obriazek 14: Nastaveni penéz
sprava nastaveni

Farmat tak miize postupné nastavit parametry dle své situace. V této hypotetické situaci tedy farmar
nastavil pocate¢ni stav svych finan¢nich prostiedkt na 150 tis. K& (Obrazek 14). V menu pro fixni
kapital (Obrazek 15) pak postupn¢ vybere a nastavi zakladni parametry fixniho kapitalu.

FixniKapitalSetMini =l01=]
FIXNI K‘APITAL DotaceSetMini =l51=]
Fini mésiéninaklady [~ g =] ke DOTACE

na zemédélskou produkci =l
. +8

7@ SKOT mléény
.. BUDOVY

‘7€ SKOT masny

OVCE A KOZY

«#5% PRASATA

?-';.- DRUBEZ

‘ PUDA
Ulozit nastaveni a zaviit

"/, OVCE A KOZY

$%% PRASATA

?";.- DRUBEZ

Ulozit nastaveni a zavrit

Obriazek 15: Menu Fixni kapital Obriazek 16: Menu Dotace
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Kapacitu skladovacich prostor pro VDJ nastavi na 15 a dobu vystavby skladovacich kapacit odhadne
na 1,7 roku (Obrazek 17).

FixniKapitalSetMiniBudovy =10l

L Budovy

Kapacita skladovacich prostor na VD 15,0 :‘IllfD.l'
Doba vystavby skladovacich kapacit 17 ﬂmk

Ulozit nastaveni a zavrit

Obrazek 17: Budovy

U pudy pak ma moznost nastavit mnozstvi vlastni (1,5 ha), ptipadné pronajaté (0 ha) pudy. Naklady na
pudu a v neposledni fadé i multiplikator kapacity pudy (Obrazek 18). Multiplikator kapacity pudu
vyjadiuje kolik VDJ je mozné mit na jednom ha pidy.

FixniKapitalSetMiniPuda =10
‘ Pada

Vlastni pdda 15 ﬂha
Pronajata pida 0 ﬂha

Primeérné roéni pachtovné IijlKﬂhafmk
Cena hektaru pldy Imﬂf(ifha
Roéni ndklady na ddribu hektaru pldy I?mﬂ Késha/rok
Multiplikdter kapacity pady ILTﬂ

Ulozit nastaveni a zavrit ‘

Obrazek 18: Puda

V nasi zjednodusené hypotetické situaci odhadl farmai hodnotu svého zafizeni uzitého pro Zivocisnou
vyrobu na 560 tis. K¢ (Obrazek 19).

FixniKapitalSetMiniStroje =10
ﬂ Stroje a zafizeni
Pocatecni hodnota strojd 560 000,0 j K¢

Ulozit nastaveni a zavrit

Obrazek 19: Stroje a zafizeni
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Pak farmafi zbyvalo nastavit uz jen parametry tykajici se oblasti fixniho kapitalu pfimo prasat, napt.
kapacitu ustajeni prasat nastavil na vySe zminé€nych 25 ks prasat, pfi¢emz farmar nastavil i koeficienty
pro vypocet vyuziti kapacity ustijeni, napt. selata zabiraji necelou desetinu prostoru dospélého prasete.

FixniKapital5etMiniPrasata ]
o T
‘“‘E’ o Prasata
Kapacita ustdjeni prasat 25,0 jlks
Doba vystavby kapacity stdji pro prassata 17 j‘ rok
Koeficient pro vypodet kapacit ustajeni - prasnice v chowvu 1
Keeficient pro vypodet kapacit ustdjeni - selata do odstavu 0,09 ﬂ
Keeficient pro vypodet kapacit ustdjenr - prasata ve wykrmu 0,30 ﬂ

a prasnicky pfed zapuiténim

Koeficient pro vypodet kapacit ustdjeni - prasnicky po zapusténr 0,70 ﬂ

Koeficient pro vypodet kapacit pldy - prasnice v chovu 0 jl
Koeficient pro vypodet kapacit pldy - selata do odstavu 0 jl
Koeficient pro vypodet kapacit plddy - prasata ve wykrmu 0 ﬂ

a prasnicky pred zapusténim

Koeficient pro wypocet kapacit pddy - prasnicky po zapuiténi 0 ﬂ

Ulozit nastaveni a zavrit

Obrazek 20: Fixni kapital - prasata

V menu pro dotace (Obrazek 16) si pak farmat vybral piislusné tlacitko pro vyplnéni dotacnich
parametrt dotaci. V nasi hypotetické situaci nastavil farmat kvéten ¢ili 5. mésic jako mésic, kdy
obdrzi vyplacené dotace na zvitata, vyplnil ptislusnou ¢astu dotaci na VDJ a aktualni referenéni
mnozstvi VDJ prasat na ktera momentalné dostava dotace. TaktéZ vyplnil koeficienty piepocti
jednotlivych kategorii prasat pro piepocet na VDJ (Obrazek 21).

DotaceSetMiniPrasata =10lx
" T

‘“‘E’ ' Prasata
Meésic vyplaceni dotaci na zvifata 5 j‘ més
Dotace na VDJ prasata 101,6 j‘KWDJ
Referenéni mnozstei VDI prasata 3,0 :ll vy
Koeficient VDI selata do ostavu 0,04 jl
Koeficient VD prasata ve vykrmu a prasnicky pfed zapuiténim 0,14 :ll
Koeficient VDU prasnicky po zapusténi 0,32 :ll

Koeficient VD prasnice 0,47 j

Ulozit nastaveni a zavrit ‘

Obrazek 21: Dotace - prasata
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Na zaveér pak farmar zadal jesté jeho existujici uvér, ktery aktualné spléaci. Jednalo se o 350 tis. K¢
pujcenych na 3,5 % p.a. na 60 mésicti a momentalné je ve 26 mésici splaceni tvéru (Obrazek 22).

UverSetMini =lolx
()
‘ Existujici uvéry
Uvér 1 Uvér 2 Uvér 3 Ovér 4 Uvér 5
Ve tvéru [ 350 000,0 ﬂKE | 0 ﬁk’f | 0 ﬂﬁ’r’ | 0 ﬂf(ﬁ ‘ 0 ﬂKE
Urckova sazba 3,5 ﬂ%p.a. 0 ﬂ%p.a. 0 ﬂ%p.a. 0 ﬂ%p‘o. 0 ﬂ%p.a.
Délka dvéru 60 ﬂme’s 0 ﬂmés 0 ﬂmé’s 0 ﬂmés 0 ﬂmé’s
Stari dvéru 26 jme’s 0 ﬂmés 0 ﬂmé’s 0 ﬂmés 0 ﬂmé’s
Ulozit nastaveni a zavrit

Obrazek 22: Nastaveni uvérua

Veskera nastaveni parametri at’ jiz Vv nastaveni pfed spusténim simula¢niho béhu, nebo nasledné
i V nastavenich rozhodnuti v simula¢nim béhu lze provadét bud zadavanim ciselnych hodnot
z klavesnice nebo pomoci mysi pomoci tlacitek Sipka nahoru ¢i Sipka dolti hned vedle policek pro
zadavani hodnot parametra.

Zde je nutné poukazat na mnozstvi vSech parametrd a nastaveni, Které musi farmaf v roli uZzivatele
tohoto simulatoru nastavit a zadat. Pro zachovani ptivétivosti uzivatelského rozhrani byla mira detailu
zachycenym modelem snizena, pfesto se vSak mtize zdat, Ze uzivatel musi udat velké mnozstvi informaci
0 své zivoc¢isné vyrobé a vyplnit mnoho parametrl. V tomto je simulator uzivateli napomocen tim, Ze
mnoho (téméf vétSina) parametri je jiz prednastavena a uZzivatel tak nastavuje resp. méni pouze ty

parametry, v nichz se 1i8i od zadaného piednastaveni.

Bude-li chtit uzivatel kdykoliv vymazat vSechna sva nastaveni a vratit se k zadanym primarnim
prednastavenim, ¢ili do tzv. ,,tovarniho nastaveni* simulatoru, staci stlacit tlacitko ,,Tovarni nastaveni‘
ve spodni fadé ovladacich tla¢itek v zakladnim menu simulatoru (Obrazek 11).

2.2.4 Simulace

Po nastaveni vSech parametrti mize uzivatel spustit simulac¢ni béh tlacitkem ,,SPUSTI SIMULACI*
lokalizovanym uprostied dolni fady ovladacich tla¢itek zakladniho menu simulatoru (Obrazek 11).

Vsechna dialogova okna uréena pro ovladani simula¢niho béhu jsou oznacena popiskem SIMULACE
V pravém hornim roku okna.

Po spusténi simula¢niho béhu je zobrazeno okno zakladniho menu simula¢niho béhu (Obrazek 23).
V horni fad¢ figuruji tlacitka pro ovladani simula¢niho béhu zivoc¢isné vyroby pro jednotlivé druhy
zvitat (mlécny skot, masny skot, prasata, kozy, ovce, driibez). Spodni fada tlacitek pak obsahuje tlacitko
»DATASET* pro spravu datasetG a ,Finance a sprava“ pro ovladani téchto parametri béhem
simula¢niho béhu. Po spusténi tlacitka ,,PRASATA® dostane nas hypoteticky farmar ptistup k ovladani
simula¢niho béhu pro management stada (Obrazek 1), resp. management produkce prasat.
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SimulationGame =l 0ix]

SIMULACE
™ &) N &
< %) Lo <& g ﬁ
) * & 4‘. 4% S\'EJ(
= @) \e/ \W) \—"
SKOT mléény | SKOT masny PRASATA KOZY OVCE DRUBEZ
O—O Ukondit
simulaci a
zavrit
DATASET Finance a sprava

Obrazek 23: Zakladni menu simula¢niho béhu

V dialogovém oknu pro management stada prasat (Obrazek 24) vidi farmar stav simula¢niho b&hu
V prvnim mésici prvniho roku simula¢niho béhu (aktuélni ¢as simulace je zobrazen vzdy vlevo nahote),
simulace krokuje po mésic¢nich krocich vpted tlacitkem ,,=>“. V levé ¢asti okna vidi stavy jednotlivych
kategorii zvifat, uprostfed okna jsou ovladaci prvky pro tvorbu manazerskych rozhodnuti (ndkup a
prodej jednotlivych kategorii zvifat), v pravé horni ¢asti je k dispozici piehled o poctu VDJ a
jednotlivych volnych kapacitach (volna kapacita budov pro uskladnéni VDJ, volna kapacita staji pro
uskladnéni prasat a volnd kapacita pidy). Ukazatelé volnych kapacit jsou zde doplnény svételnou
signalizaci svitici zelené, dokud zbyva volna kapacita, oranzove, pokud je volna kapacita rovna nule a
¢ervené pokud je volna kapacita zaporna. Zaporna volna kapacita znamena, zZe je mozné mit po urcitou
dobu naptiklad n€kolik kusti prasat nadstav. Kolik je pfijatelny nadstav je vSak velmi individualni a

nechdvame to na posouzeni uzivatelem.

Prasat; i =101x]
= Esil {| rok ]
< —> | misic B rox BEE > N SIMULACE
2.95 Volna kapacita budov pro uskladnéni
4 4 Volna kapacita stiji pro prasata
stado 48 o L/ ,
e = =3 Volné kapacita pidy
Poéet Nékp Prodej >
Selata do més\c@ (odsta 8.0 s 0 ﬂks na jatka ostatni Primérna nakupni cena selat 2 500,0 ﬂ Kérks
Selsta po odstavu 0 g 0 ﬂks 0 ﬂks 0 ﬂks Primérma prodejnf cena selat 2 500,0 j Kefks )
Veterina
Prasnicky v Klidu [ 20 ’Tjks ’Tjks ’Tﬂks :ﬁl
Prasnicky bfezi 0 Primérna nakupni cena prasnice 8 000,0 ﬂ Kéfks  Primemé veterinarni naklady 100,0 ﬂf(:’/ks/me’s
Prasnice v klidu 3.0 0 ﬂks 0 ﬂks 0 ﬂks Primérma prodejnf cena prasnice 8 000,0 j Kefks
Prasnice biezl 10 | a
Prasta ve ihams Ty o5 & 4 Finance a sprava
Plemenny kanec o4 ks 0 ﬂks 0 ﬂks Nakupni cena plemenného kance 8 000,0 j Kefes
Vb vestao plWefnho lance [ =i ° Management produkce

Obriazek 24: Management stida — prasata 1

Dale pak v dialogovém okn¢ uprostied je mozné menit ndkupni a prodejni ceny jednotlivych kategorii
zvifat a v pravém dolni casti simulace jsou tlacitka pro spusténi ovladani financi a spravy b&hem
simula¢niho béhu a tlacitko ,,Management produkce* pro zobrazeni okna managementu produkce, u
prasat se jedna o produkci masa.
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V nasi hypotetické situaci malého farmate predpokladejme, ze prvnich par mésicti neuvazoval farmar o
zadném vyznamném rozhodnuti a opétovnym spusténim tlacitka ,,.=> vpted, posuiime ¢as simulace do
patého mésice prvniho roku simulace. Stav v patém mésici prvniho roku simulace (Obrazek 25) ukazuje,
jak se ménily stavy jednotlivych kategorii zvitat, a zejména snizujici se volnou kapacitu pro ustajeni
prasat, to bylo zptisobeno narozenim novych selat a dospivanim selat jiz narozenych.

PrasataGameMini =1a1x|
=> | mésic rok H
[ => | mésie | rok | VD) prasata 5 o SIMULACE
Volna kapacita budov pro uskladnéni | vos
P - Y Volns kapacita stiji pro prasata 7|k
Stado U :‘.'J & & .
ot 5 $ Volna kapacita piidy {|ha

Pocet Nakp Prodej
Selata do méslclfl (odstav) ,?ks ,Tﬂks na jatka ostatni Pridmérna nakupni cena selat ,mﬂ Kérks
[ns & ,Tﬂks ’Tjks ’Tﬂks Priimémnd prodejni cena selat leﬂ Kefes .
’Tkﬁ ,T ﬂks ’T ﬂ*’ ’T ﬂ*’ _:El Veterina
Prasnicky bezf [20 & Priimérna nakupni cena prasnice ’T'Mﬂ Kefkes  Primémé veterinarni naklady ,Tm)ﬂf\’c'/ksfmés
[0z &
1 &
[0s &
[0 &

Selata po odstavu

Prasnicky v Kidu

Prasnice v Klidu 0 ﬂks 0 iks 0 ﬂks Primérnd prodejni cena prasnice 8 000.0 ﬂ#\’f/ks
Prasnice bezi
Prasata ve vikimu

(5]
or < Finance a sprava

,Tﬂks ’Tjks Nékupni cena plemenného kance mﬂ Kefks
Vjiser astnino plemennéo kance [ g ks 3 Management produkce

ozt

Obrazek 25: Management stida — prasata 2

Plemenny kanec

V ptipadé, Ze by se kapacita blizila nule, ¢i byla zaporna (svitila by ¢ervena vystraha), mohl by farmar
pomoci tlacitka ,,Finance a sprava“ -> ,,Fixni kapital“ -> ,,Budovy* resp. ,,Prasata‘“ navysit kapacitu pro
ustajeni prasat, a to bud’ pifimo potizenim skladovacich kapacit ¢i vystavbou skladovacich kapacit
(Obrazek 26), v tuto chvili jsou v§ak volné kapacity dostate¢né, neni nutné je tedy navySovat.

FixniKapitalGameBudovy 1O || S B=ldl o
= | mésic G| rok E| SIMULACE SIMULACE
FixniKapitalGamePrasata =100x]

_ => | mésic E| rok G| SIMULACE
& Budovy | |
Volna kapacita bud kladnéni | VD) d;‘.‘."“'
pacita budov pro uskladneni HE d Prasata

Vydaje na vystavbu & nakup budov pro uskladnéni 0 ﬂ Ke

Volna kapacita stdji pro prasata =‘! ks
Vystavba kapacity budov pro uskladnéni 0 —~lvpy
=) MNavyieni kapacit stéji pro prasata 0 ks
Mavyieni sklad ich k it ! vpy -
wyieni skladovacich kapaci 0
=) Vystavba kapacit staji pro prasata 0 ks
Vydaje na vystavbu ci nakup staji 0 j Ke =l

I T

Obriazek 26: Navyseni kapacit — prasata

V dialogovém oknu managementu stada (Obrazek 27) je vpravo dole lokalizovano tlacitko
,Management produkce® pomoci néhoz se farmar ocitne v okénku pro spravu produkce. Zde pak vidi
mnozstvi v jednotlivych kategoriich prasat ur¢enych na jatka a ma zde moznost vlevo dole nastavovat
porazkové hmotnosti a vykupni ceny. V tomto okné jsou pak dale k ovladani prvni tykajici se krmiva a
je tu moznost zadat i souhrnnou prumérnou hodnotu ostatni mési¢ni produkce ¢i nakladii na zivocisnou
vyrobu (vpravo dole). Pomoci tlagitka ,,Finance a sprava® -> ,,Uvér” lze pak zjistit celkovou anuitni
mesicni ¢astku, pripadné si vzit dalsi avér (Obrazek 28), resp. ,,Finance* a zjisti celkové prijmy, vydaje
a stav financi (Obrazek 29), vyvoj téchto veliCiny je mozno zobrazit i pomoci grafil.
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PrasataGameProd A_EI
=> | mésie G| o A SIMULACE

W5 | |
ﬁ Maso ﬁ Krmivo

s L . el .
Prdmérna cena krmiva selat 400 JKc/ks/mes
Prdmérna cena krmiva prasnic v chovu 300 ﬂKﬁ/ks/mé’s
Primérna cena krmiva prasat ve vykrmu 200,0 ﬂf(ﬁ/ks/me"s

Selata na jatka

Prasnicky z chovu na jatka
Prasnice z chovu na jatka
Prasata z vykrmu na jatka

Vyfazeny plemenny kance na jatka

'il'[ Ostatni produkce

Qstatni pramérné mésicni pfijmy 0 ﬂi(é/més
Ostatni pramérné mésiéni naklady 0 ﬂKI:'/més

Vykupni cena selediho masa (jatka)
Vykupni cena vepfového masa (jatks
Porazkova hmotnost selat

Porazkova hmotnost prasnic

Porazkova hmotnost prasat

(5]
4l Finance a sprava

“€2% Management stada

Obriazek 27: Management produkce — prasata

=loix|
SIMULACE

Anuitni splatka starych dvérd ﬁ Keé
Anuitni splatka novich tvérd A Ké

Celkova anuitni splatka o ke

UverGame

&
‘ Uvéry Celkova hodnota starjch dvérd

Celkova hodnota novych Ovérd

=
Y

Lt

]

o]

L

£

E£3 EX
&

Nové uvery
Uvér 1 UOvér 2 Uvér 3 Uvér 4 UOvér 5

oﬂ*\’f [ oﬂKr' [ Qﬂf(f oﬂ*\’f oﬂKr'
Urokova sazba 0 ﬂ%p.a‘ 0 j%p‘o. ° j%p.a‘ ° ﬂ%p.a‘ 0 j%p‘o.
Délka tivéru 0 ﬂmés 0 ﬂmé’s ° ﬂméﬁ ° ﬂmés 0 ﬂmé’s

I

~_ o

Obrazek 28: Splaceni avéra

Vyie avéru

FinancePrahledGame A_lél
) SIMULACE

L JROp— B o= ow | SR FIXNI KAPITAL

Aktualni celkové vydaje QEEE|Kﬁm§s Graf |
Penize celkem EHEE ke Graf ‘ DOTACE
8. . .
48 UVER

Obriazek 29: Celkovy prehled financi
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V osmém mésici prvniho roku simula¢niho béhu se nas hypoteticky farmaf rozhodl, ze zacne prodavat
kazdy mésic v praiméru 5 selat na jatka, moznost nastavit zvifata na prode;j, resp. nakup je v dialogovém
okné pro management stada uprostied (Obrazek 30). Nastaveni nakupu nebo prodeje funguje tak, ze
kdyz uzivatel nastavi piislusné ovladaci tlacitko na danou hodnotu, tak se dané rozhodnuti provede
v dal$im kroku simula¢niho b&hu, tedy po spusténi tlacitka vpied ,,=>*. Nastavena hodnota vSak zlistava
zachovéna, a pokud uzivatel v dal§im kroku jiz prodavat, resp. nakupovat nechce, musi ptislusnou
hodnotu opét z ovladaciho tlacitka vymazat, ¢ili tlacitko opét vynulovat. Takto funguje vSechna ovladaci
tlacCitka, ktera lze béhem simula¢niho béhu ovladat a nastavovat na pfislusné hodnoty vyjadiujici
uzivatelovo rozhodnuti.

PrasataGameMini =10l
i mésic 5| rek ]
L=2 EEE o« BEE| VD) prasata e vos SIMULACE
zgj Volna kapacita budov pro uskladnéni VDI
F 3 Volné kapacita stajl pro prasata 0l | ks
Stado 40 e =
e = Volna kapacita piidy {|re
Pocet Nakp
Selata do mésmi (odstav) 80 ks 0 ﬂks ostatni Primérna nakupni cena selat 2 500,0 j Ké/ks
Selata po odstavu 311 ks 0 ﬂks 0 ﬂh Priméma prodejni cena selat 2 5000 j Kefks -
Veterina
Prasnicky v klidu 0 ks 0 jks 0 jks :El
Prasnicky brezd 0 ks Priméma nakupni cena prasnice 8000,0 j Kéfks  Pramémé veterinarni naklady [~ 1000 ﬂKﬁ/kﬁ/mé’s
Prasnice v klidu 09 ks 0 ﬂks 0 ﬂks Priméma prodejni cena prasnice 8 000,0 j Kehks
Prasnice bfezi 25 ks a
Prasata ve vjkrmu [To0 & ‘ Finance a sprava
Plemenny kanec 0 ks 0 ﬂks 0 jks Nakupni cena plemenného kance 8 000,0 j Késks
Vit viastnbo plemennéha kance [ g ks s Management produkce

Obrazek 30: Management stada — prasata 3

Daéle pak nas farmar také zméni svou dotacni stranku, a to tak, ze zvedne své referencni mnozstvi prasat
(ve smyslu VDJ) pro ziskani dotaci na VDJ z ptivodnich 3 VDJ na soucasnych 6 VDJ, to provede opét
pomoci tladitka ,,Finance a sprava“ -> , Dotace* (Obrazek 31).

‘“"' ."l Prasata
Mésic vyplaceni dotaci na zvifata ,f més
Dotace na VD) prasata ’Wﬂﬁ
VDJ prasata ,T Vo
Referenéni mnozstvi VDI prasata ’Tj Vol

Obrazek 31: Nastaveni dotaci béhem simula¢niho béhu

Obdobnym zplsobem lze ovladat vSechny tlacitka a nastaveni vramci simula¢niho béhu.
Predpokladejme ted’ v nasi velmi zjednoduSené hypotetické situaci, ze je se svymi rozhodnutimi nas
drobny farmar spokojen a ze zadna dalsi zasadni rozhodnuti nebude provadét a posuiime simulaci na
jeji konec, ¢ili do dvanactého mésice tretiho roku simula¢niho béhu (simulace byla na za¢atku nastavena
pouze na délku 3 roky). Nachdzime se tedy na konci simulace (Obrazek 32) coz nam oznamuje i malé
dialogové okno ohlaSujici konec simulace (,,The simulatio has finished.) a je tfeba jej ukoncit
stisknutim tlac¢itka ,,OK*“. Po Ukonceni simulace ma uZzivatel samozfejmé jesté¢ moznost shlédnout
vSechny hodnoty proménnych a stavii svého stada véetné finan¢ni stranky svého rozhodovani béhem
simula¢niho béhu.
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Zaviit
Obrazek 32: Management stada — prasata 4

Nicméng jesté neukoncujme simulator, protoze nas hypoteticky farmar je veelku zvidavy ¢loveék a chece
si zkusit obdobnou simulaci, ale s ponékud produktivnéj§im plemenem prasete, a tak po uzavieni
zakladniho béhu simula¢niho béhu tladitkem ,,Ukoncit simulaci a zaviit“ otevie znovu nastaveni
simulace pro prasata (Obrazek 33) a nastavi vy$si poCty narozenych selat pro prasnice a prasnicky, ulozi
toto nastaveni a opétovné spusti simulaci pomoci tlacitka ,,SPUSTIT SIMULACI".
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Obrazek 33: Zakladni nastaveni Zivo¢isné vyroby — prasata 2

Ostatni primeérné mesicni vydaje

Nicméné po spusténi se v tuto chvili objevi hlaska, zda chceme piepsat stavajici dataset (dataset =
Casova fada dat simula¢niho b&hu), je tfeba zvolit moznost ,,NE* (Obrazek 34). Poté se objevi moznost
nazvat a ulozit novy dataset, na$ farmar si ulozil novy dataset s nazvem simulace2. Po nazvani a uloZeni
nového datasetu je pak pribeh simulacniho béhu vcetné jeho ovladani stejny, jak bylo popsano vyse.
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r . 3 ] ."
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[0] Dataset farmsim.vdf already exists. Do you want to overwrite it?

Ano MNe Storno

Obrazek 34: UloZeni nového datasetu

Rozhodovani v pribéhu druhého simulacniho béhu v nasi hypotetické situaci malého farmare bylo pro
zjednoduseni opét veelku lehké. Farmar prodaval v priméru 10 selat mési¢n€ od patého do dvanéctého
mésice prvniho roku simulace, pak usoudil, Ze to bylo moc a rozhodl se po ur€ity ¢as selata neprodavat
vitbec, ¢imz se mu vSak zna¢né sniZzila volna kapacita pro ustajeni prasat, ale proto se rozhodl prodavat
op¢t jen selata, a to 6 selat mésicné az do konce simulac¢niho béhu. V tomto hypotetickém piipade to tak
vedlo vycerpani volnych kapacit pro ustajeni, dokonce ke znacnému nadstavu prasat, volna kapacita pro
ustajeni je na konci simulace -19 (Obrazek 35), to je samoziejmé pro praxi zna¢né nerealistické. Zde je
to vSak ukdzano a ma to signalizovat farmafi, Ze ma uskute¢nit rozhodnuti pro snizeni stavu prasat, bud’
jejich prodejem, nebo navySenim kapacit pro ustajeni.

Na tomto ptikladu je tak vidét, Zze simulator umoziuje simulovat v praxi jak realistické, tak i tézko
realistické situace, nicméné pomoci signaliza¢nich barev (¢ervena) vSak simulator uzivateli signalizuje,
ze je néco v neporadku a Ze si situace vyzaduje jeho pozornosti a n¢jakého zasahu formou provedeni
urcitého rozhodnuti.
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.

Obrazek 35: Management stada — prasata 5

I zde, po skonceni simula¢niho béhu, mé nas§ farmar moznost zobrazit stavy jednotlivych kategorii zvitat
a finan¢ni stranku simula¢niho béhu. Chtél-1i by si farmar porovnat finanéni vysledky obou simula¢nich
behu (pribéh mési¢nich celkovych pfijmt a vydaju a vyvoj penéz celkem) miize si je zobrazit pred tim,
nez uzavie zdkladni menu simula¢niho béhu. Je mozné si je zobrazit v sekci ,,Finance a sprava“ ->
nFinance* po spusténi grafu u piislusSného financniho ukazatele, pro porovnani obou prubéht
simula¢niho béhu musi mit vSak aktivovany oba dva datasety. Sprava datasetii je popsana v nasledujici
kapitole 2.2.5 Porovnani vysledk a sprava datasetd.
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2.2.5 Porovnani vysledki a sprava datasetii

Kazdé spousténi simulace pomoci tlac¢itka ,,SPUSTIT SIMULACI* vyvola dialogové okno (Obrazek
34) dotazu pro piepsani resp. ulozeni nového datasetu (¢asova fada dat simula¢niho béhu) v némz je
mozno pomoci moznosti ,,Ano* piepsat stdvajici dataset novymi daty z nového simula¢niho béhu, nebo
pomoci moznosti ,,NE“ stavajici dataset nepiepisovat, ale zalozit a nazvat novy dataset pro novy
simulacni béh. Bude-li chtit uzivatel porovnavat vysledky jednotlivych simulacnich béhd, je tieba zvolit
moznost ,,NE“ a vytvofit novy dataset. Jednotlivé datasety se ukladaji do slozky tempModel a maji
priponu .vdf.

Pro spravu dataset slouZi tla¢itko ,,DATASET*, pomoci néhoz se uzivatel dostane do okna s informaci
o nazvu aktualniho datasetu (Obrazek 36), na obrazku zobrazen nazev datasetu ,,sim.vdf* a dale pak
pomoci tlacitka ,,Sprava datasetd* do spravy datasetd (Obrazek 37).

Dataset Control
sim.l Smae?
z Sprava datasetu ‘ ﬂ

Delete Cloze

Obrazek 36: Aktivni dataset Obrazek 37: Sprava dateseti

Dialogové okno pro spravu datasetti je rozdé€leno do dvou zakladnich Casti: Available (zde jsou
zobrazeny datasety, které je mozno nahrat/aktivovat) a Loaded (zde jsou zobrazeny datasety které jsou
jiz nahrané/aktivované).

V nasi hypotetické situaci si tak nas maly farmar spustil spravu datasetli a oznacil kliknutim mysi dataset
S nazvem simulacel a pomoci tlacitka ,,>>* jej pfesunul z ¢asti Available do ¢asti Loaded, ¢imz ho
aktivoval pro zobrazeni priibéhu veli¢iny penize celkem za oba simula¢ni prub&hy (Obrazek 38).

PenizeGraf =10ix

Penize celkem

150 000

100 000 -

S50 000
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-50 000

-100 000

2 4 6 g 10 1z 14 16 15 20 zz 24 Z26 28 30 3z 34 36

|——— Penize, simulacel, LHS —=— Penize, simulacez, LHS h

Obriazek 38: Porovnani vysledki
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Po presunuti datasetli so sekce Loaded jsou pfipraveny pro zobrazeni. Uzivatel tedy miize spravu
dataseti zavfit a pomoci tlacitka ,,Finance a sprava* -> , Finance* spustit graf u finan¢niho ukazatele
»Penize celkem®. V zobrazeném grafu (Obrazek 38) pak vidi vyvoj tohoto ukazatele v pritbéhu obou
simula¢nich béht.

Obdobné, nebude-li uzivatel chtit priabéh uréitého simula¢niho béhu (dataset) zobrazovat, mize opét
pomoci ,,Spravy datasetd* prislusny dataset presunutim ze sekce Loaded do sekce Available pomoci
tla¢itka ,,<<” deaktivovat.

Datasety, které nejsou aktivovany (jsou v sekci Available), 1ze pomoci tohoto dialogového okna pro
spravu datasetl téZ mazat, a to vybérem piisluSného datasetu kliknutim mysi na pfislusny dataset a
volbou tlacitka ,,Delete v dolni ¢asti okna pod sekci Available.

2.2.6 Ukonceni simulatoru

Ukonceni simulacniho béhu nastane po stisknuti tlacitka ,,Ukon¢it simulaci a zavfit™ v zakladnim menu
simula¢niho béhu (Obrazek 23), pokud se uzivatel rozhodne ukoncit praci se simulatorem a cely jej
zavtit, 1ze to provést tlac¢itkem ,,Ukon¢it a zaviit™ v zakladnim menu simulatoru (Obrazek 11). V piipadé
ukonceni celého simuldtoru pak vyvstane dialogové okno (Obrazek 39) ovétujici, zda chce uzivatel
opravdu ukoncit praci se simulatorem, zde je tfeba potvrdit volbou ,,Ano“.

Are you sure you want to close Sable?
Any data you have changed will be lost.

Obrazek 39: Uzavreni simulatoru

Po uzavieni simulatoru ziistanou ulozeny pouze datasety, které je mozné spravovat pii opétovném
spusténi simulatoru.

Ukézka vyuziti simuldtoru FARMASIM je v nasledujici kapitole 3 Piipadova studie. Tuto ptipadovou
studii je vhodné prostudovat i z divodu dalsiho bliz$iho seznameni se s fungovanim simulatoru.

3 Pripadova studie

Pro ukazku pouziti simulatoru FARMASIM vyuzijeme situaci jednoho z farmait, ktery nam v pribéhu
feseni projektu poskytoval cenné informace a zpétnou vazbu pifi modelovani chovu masného skotu.
Farma se nachdzi v zapadoceském kraji a produkuje hovézi maso v bio kvalité. Farmare zajimalo, zda
je mozné dosahnout néjakym zpisobem zlepSeni jeho hospodaiského vysledku.

Farmar rozsifil kapacity ustajeni pred 4 lety a poskytl ndm udaje o stavu a struktuie stdda na zacatku
roku 2019 (Obrazek 40). Nastaveni nakladi je v simulatoru pomérné variabilni, je mozné vSechny
naklady naptiklad prevést na variabilni naklady na 1 VDI a nevyuzit naklady fixni ani naklady na
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kultivaci pady atp. Proto je mozné, Ze se ve vasem piipad¢ bude nastaveni téchto parametri na prvni

pohled vyrazné lisit (pokud si chcete byt jisti, Ze jste vSe zadali spravné, doporucujeme nejprve simulovat

historické obdobi a porovnat vysledky ze simuldatoru s redalnymi vysledky vaseho podnikani).
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Obrazek 40: Zakladni charakteristiky stada
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Nastaveni kapacit, financi a dotaci je provedeno po kliknuti na poli¢ko ,,Finance a sprava“ a piehled je
v nasledujicim obrazku (Obrazek 41). Farmat disponuje pidou, ktera ma vyssi kapacitu, nez je
maximalni kapacita stéji, proto jsou vydaje na hektar zdanlivé nizsi (na zbylé ptude¢ je realizovan zisk).
Multiplikator kapacity pady tika, kolik VDJ je mozné chovat na jednom hektaru ptidy, v ptipadé tohoto
farmare je ponechan roven 1.
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Obriazek 41: Nastaveni parametra farmy
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Farmar ma dva existujici uvéry (Obrazek 42), nastaveni v softwaru je jednoduché, software na zaklade
téchto parametrt dopoc€ita mési¢ni anuitni splatku. Penize na pocatku jsou nastaveny na nulu — je to
soukroma zalezitost farmare.

UverSethini =iax]
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Obrazek 42: Nastaveni parametru existujicich uavéru

Stale ve stejné nabidce je pak mozné nastavit parametry dotaci (Obrazek 43). Zde musime nékteré dotace
trochu integrovat, napiiklad dotace na ptidu mohou byt vypocitany podle mnoha charakteristik, po
ruznych pokusech se nakonec ukazalo jako nejvice uzivatelsky privétivé pouze zadani primérné dotace
na 1 ha ptudy. Navic je dotacni politika velice proménliva, software rozliSuje zakladni charakteristiky
stada, ke kterym by mélo byt mozné dopocitat primérné dotace. Vzhledem k tomu, Ze pocet
vykazovanych VDJ ¢i KBTM se eviduje vzdy na n¢€jakou dobu, jako fixni predpokladame zménu co
dva roky (v pribéhu simulace uzivatel nastavi nova referencni mnozstvi).

DotaceSetMiniSkotMaso =101%
LN
ia®@ Skot masny
o ]
Meésic vyplacenr detaci na zvifata 5 ﬂmés et TS J_IZI
Dotace na VD) masny skot 101,6 j Kevpd ‘ Dotace na piudu
Referenéni mnozstvi VDI masny skot 45,0 —~lvps
] Mésic vypldceni dotaci na pldu 12 —lmes
Dotace na KBTM = Kesks =
856 .
= Dotace na hektar pidy 7 802,0 —~1Keha
Referencni mnozstwi KETM 25,0 —lks =
-l Investicni dotace N/A ke
Dotace na telata 31376,5 ﬂKE =l
Koeficient VDJ skotu do 6 mésicd vietné 0,40 j Ulozit nastaveni a zavrit ‘
Koeficient VDJ skotu od 7 mésicd do 2 let 0,60 ﬂ
UloZit nastaveni a zavrit ‘

Obrazek 43: Nastaveni parametri dotaci

Po nastaveni vSech parametrii se simulacni béh spusti tlacitkem uprostred ,,SPUSTI SIMULACI®. Pro
potfeby tohoto simula¢niho bylo potieba zobrazit okna pro strukturu stada, dotace pro nastavovani
referen¢nich mnozstvi a penize (Obrazek 44), zde byl pro piehled zobrazen i graf.

Simulace krokuje po mésicich. Krok je proveden pfti kliknuti na Sipku, kterad je na obrazku zluté
zakrouzkovana (Obrazek 44). Kazdé dva roky farmar porovna skute¢né stavy VDJ a KBTM a upravi
referen¢ni mnozstvi pro dotace.

V momente, kdy je volna kapacita staji pro skot nad 24 mésict (fialova elipsa) rovna nule (kapacita pro
mladsi dobytek k nule neklesa, diskutovali jsme s farmafem nastaveni kapacit, ale volny prostor vyuZzije
tak, aby se mu zjednodusila organizace prace), nastavuje prodej plemenné jalovice na 1, v ptipadé, ze
to kapacita presto dale klesd, zacne prodavat i vysokobfezi jalovice. Protoze ne vzdy dokaze farmar
prodat jalovici z odchovu jako plemennou (piestoze by parametry odpovidala), snizil primérnou
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prodejni cenu na 22 500 K¢. Simulator neproda jalovice, pokud nejsou k dispozici (at’ jiz je v dané
kategorii malo zvifat, nebo jesté neub&hla potifebna doba), proto je mozné nastaveni prodeje, dokud
nevzroste volna kapacita staji nad hodnotu nula. V tu chvili farmai prodeje pterusi (nastavi nulu) a opét

¢eka, az volna kapacita klesne.
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Obrazek 44: Pocatek simulace

Pti zakladnim scénaii doslo k naplnéni kapacit staji az desaty mésic Sestého roku. Naplnéni kapacit staji
vsak jinymi slovy znamena, ze kapacita farmy neni maximalné¢ vyuzita.

Druhy scénar se proto lisil tim, Ze se hned Vv prvnim roce v prvnim mésici pofidilo 5 vysokobiezich
jalovic. V takovém piipadé dojde k naplnéni kapacit jiz pocatkem tietiho roku. PrestoZe se ¢asem
(v moment¢, kdy je dosazeno stabilniho maximalniho vyuziti produkéniho potencialu farmy) penézni
toky srovnaji, celkovy zisk za 10 let v nominalni hodnoté je odhadnut na 5 644 869 K¢ pii ponechani
prirozené reprodukce stada a 6 446 262 K¢ pti nakupu vysokobiezich jalovic na pocatku simulovaného
scénare (rozdil vice nez 800 000 K¢, vyrazné se projevujici jiz v patém roce simulace).

Treti testovany scénai predpokladal, ze bude nakup vysokobiezich jalovic proveden na uvér (tlacitko
,Finance a sprava® -> ,,Uvér; novy Gvér se pak nastavi podobné jako uvéry existujici, Obrazek 45).
V takovém ptipadé dosahl odhadovany zisk za 10 let hodnoty 6 295 594 K¢.
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UverGame =l d|
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Obrazek 45: Porizeni uvéru

Srovnani vyvoje finan¢niho ukazatele penize celkem, ma farmar k dispozici formou piehledného grafu
(Obrazek 46). Scénat ,,farma 1 piedstavuje pfirozenou reprodukci stada, ,,farma 2 nakup jalovic za
vlastni a ,,farma 3 pak pribéh pti nakupu jalovic na uver.
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Obrazek 46: Srovnani pribéhu scénari

Je samoziejmé mozné testovat rlizné prubehy nakupti jalovic (napiiklad 2 jalovice ro¢né, dokud nebude
dosazeno maximalniho vyuziti kapacity), stejn¢€ tak je mozné vyzkouset si, jak se projevi zména dotacni
politiky, ¢i nakup novych stroju.

Pro demonstraci pouziti simulatoru jSme vybrali pfipadovou studii, kde se testované scénaie zamérovali
na popis problému nedostatecnych investic. Farmar rozsifil kapacity a ¢eka na zaplnéni staji pomoci
prirozené reprodukce stdda. V tomto ohledu predstavuje masny skot jednu z nejproblematictéjsich
oblasti zivo¢i$né vyroby. Od narozeni telete ub&éhnou i dva roky, nez muze jalovice zabieznout, dalSich
9 mésict, nez se narodi této (jiz) krave dalsi tele. Toto tele vSak také musi vyrust a dospét, nez miize byt
soucasti stada anebo jit na jatka (pfinést zisk). Je nutné si také uvédomit, ze pouze zlomek narozenych
telat spliuje kritéria pro zatrazeni do stada.

A ted’ hadejte? Ano tento konkrétni farmat jiz ptikoupil vysokobftezi jalovice.
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4 Vybrané diagramy stavii a toki

Zatimco pri¢inné smyckovy diagram pfedstavuje nastroj pro komunikaci a vyjadieni dynamické
hypotézy o hlavnich smyckach v systému, diagram stavil a toki pfedstavuje mezistupeii mezi grafickym
zobrazenim a matematickou formulaci modelu. Tento diagram je star$i nez pfi¢inné smyckovy, je pro
neskoleného uzivatele méné piehledny, ale rozliSuje dva dtlezité druhy proménnych — stavy, které jsou
mefeny k néjakému okamziku, a toky, které jsou vstupnimi a vystupnimi proménnymi pro promeénné
stavové a jsou méfeny ve stejnych jednotkach jako stav do/ze kterého v(y)stupuji za €asovou jednotku
(napt. litry za vtetinu).

SYMBOL INTERPRETACE

Akumulace, tiroven, zasoba, stav; Castym
Stavova ptikladem je vana napousténa vodou. Z hlediska
promenna matematickych formulaci je reprezentovana
uréitym integralem.
SZ
Tokova Tok je vstupem nebo vystupem z akumulace,
proménna ptikladem by byla pfitékajici voda z kohoutku.
Q Mraky vyjadiuji stavovou proménnou za hranici
modelu.

Tabulka 2: Prvky diagramu stavi a toku

Vedle toho, Ze jsou stavové promeénné dobrym zacatkem pii tvorbé€ modelu, maji i specificky vliv na
chovani a systému. Stavové proménné predstavuji zpozdéni, a tedy i zdroj oscilace nebo piekroceni
mezi. Zpozdéni souvisi i se setrvacnosti/paméti systému, coz muze vést k protichidnym vysledkiim v
kratkém i dlouhém obdobi, jejich znalost umoziiuje a ulehCuje orientaci na dlouhé obdobi.
Charakterizuji systém, jejich stav/Groven (napiiklad bohatstvi, velikost stada atp.) ovliviiuje
rozhodovani. V neposledni fad¢ jsou stavy zdrojem tokti a produkuji mechanismy k dosazeni
rovnovahy.

Matematicky je stavova proménna vyjadiena pomoci urcitého integralu:

T
Stavy = | (Vstupni toky, — Vystupni toky,)dt + Stavy,,
Ty

kde To je pocatecni Cas, T aktualni ¢as a t okamzik mezi Toa T.

Vybrané diagramy pro software FARMASIM jsou na néasledujicich obrazcich. Obrazek 47 je
neupravena struktura ve form¢ diagramu stavi a tokll vyuzivana simuldtorem pro modelovéani hlavnich
charakteristik stada skotu s trzni produkci mléka. Obrazek 48 vyjadiuje strukturu pro modelovani chovu
ovci, Obrazek 49 pro chov drubeze. V pfipadé zajmu o samotny matematicky model, prosim
kontaktujete hlavni fesitelku projektu.
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Obriazek 48: Digram stavi a tokii pro stido ovei

29



hov dribezZe

Obrazek 49: Digram stavi a toki pro ¢
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