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TP a dopady krizi

» Covid krize

« ,Zaspuntovani® Suezu a omezeni dodavek

» Nedostatek ¢ipt pro vyrobu

* Green deal — zmény ve vyrobnich procesech

« Valecny konflikt na Ukrajiné - dodavky
energii, chybejici komponenty ¢i jiné suroviny,
uzavirani provozoven, ...

V kazdeé krizi nékdo trpi a nékdo z ni profituje, ale
TP pravidla by meéla dopadat stejnym zptisobem.




TP a dopady krizi

Funk¢ni a rizikova analyza

Riziko je moZznost vzniku situace, ktera je pro podnik
nevyhodna ¢i ohroZujici.

Funkce - je urcita aktivita, spojena s odpovédnosti,
- rozhodovaci pravomoc,
- dava moznost ovlivnit dalsi vyvoj a tak primo
ovliviiuje miru rizika.

Cinnost je realizace urcité funkce

Funkci a riziko od sebe nelze oddelovat!!!




TP a dopady krizi

A7

Poskytovatel sluzeb s nizkou
pridanou hodnotou

Zakazkovy . PInohodnotn
vrobce Smiuvni vyrobce wrobce Centralni entita
o Buy-sell* Plnohodnotny Centralni entita
> Komisionar >> distributor >>di3tribut0r

Rutinni subjekty

Subjekty se strategicko-rozhodovacimi

funkcemi

Mira rizika




Funkcni profil dle miry podileni se na nakupu

1. Material dodava skupina primo k opracovani

= Nevlastni material, nevykonava funkce spojene s porizenim
materialu, ani nenese rizika spojena s nim

2. Objednavani dle ramcovych smluv
1. Zajistuje jiny clen skupiny
2. Sdilena funkce spole¢ného nakupu

= Material vlastni tzn. nese rizika s nim spojena — riziko
zastarani zasob, poskozeni materialu, vazanost kapitalu

3. Samostatné materialové hospodarstvi

= Miize zajistovat i pro zbytek skupiny

Pozor, Gpravu nakladové zakladny je treba zohlednit i v BMA




Prikaz materskeé spolec¢nosti

= Na zakladé pokyni ze skupiny podnik nakupuje c¢i
prodava skupinou urcené mnozstvi za domluvenou
cenu

= Funkci vyhledani obchodniho partnera a sjednani cen
vC. mény v které bude obchodovano a mnoZstvi ma
materska spoleénost

= Kdo ma nést riziko
= vykyvu kurza?
» nedodani materidlu z duvodu problému na strané
nezavislého dodavatele?




Prikaz materskeé spolec¢nosti

= 7 Afs 398/2019 — 49
= Tato ,hypoteticka sluzba“ by mela byt kompenzovana

= Viz téz D-34
= zavislou transakci se rozumi jakykoliv obchodni vztah
mezi spojenymi podniky, kdy za obchodni vztah miize byt
povazovan i tzv. ,prikaz materské spole¢nosti®, kterym je
mySleno ovlivnéni nezavislé transakce spojenym

podnikem.




